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Der Weg zur optimalen Software -

was Ihnen andrena bietet (alles aus einer Hand)
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Consulting  Training
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Assessments (Agilitat)
Scrum Master/Agile Coaching

Scrum.org Trainings
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Einfihren und Professionalisieren
von Scrum

0

Innovative Produktenwicklung im
agilen Umfeld

© Organisation nachhaltig
transformieren
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Software-Architekturberatung
Technologieberatung

Web Frontend Development
Backend-Developer
App-Development
Cloud-Solutions

DevOps

Continuous Integration

Extreme Programming
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Was macht andrena als Trainings-Anbieter aus?

D _
F E /ﬁ , Mehr als ein trendy Anstrich: A GroRes Portfolio an inter-
L—— / FUr uns ist Agilitat y aktiven
selbstverstandlich. Trainings und eine Vielzahl
an Trainer*innen -
Unsere Trainer*innen Trainer*innen bei andrena- “alles aus einer Hand"
betreuen Sie auch tUber verfligen Uber langjahrige
den Kurs hinaus Erfahrung als Agile Coaches
Teilnahme am Assessment Inhouse & 6ffentlich
2 X zur Zerfizierung im Preis buchbar
@ enthalten, 2. kostenfreier
m Versuch (innerhalb 14T)
C
oL y
Wir haben seit Jahren eine Unsere Trainer*innen sind in Q Iiila
enge Kunden-Projekten tatig und A VV
Partnerschaft mit damit mittendrin in der Praxis
Scrum.org Verpflegung Schulungsunterlagen GrofRer Schulungsraum Vernetzen:
inklusive zum Mitnehmen Erfahrungs- und

Wissensaustausch,
Netzwerken
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Durchfihrungsgarantie: Mehr Planungssicherheit!

&\
M Durchfuhrungs
GARANTIE
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Viele unserer Trainings bieten wir mit Durchfuhrungs-
garantie an. Das sichert Ihnen

© maximale Planungssicherheit

© die Moglichkeit, Tickets und Unterkinfte frih zu buchen

O Leine aufwandige Stornierung und Umplanung.

Die jeweiligen Trainingstermine sind mit dem “Durchfihrungsgarantie” - Icon
gekennzeichnet. Fur weitere Informationen zur Durchfihrungsgarantie beachten

Sie bitte unsere Webseite und die allgemeinen Teilnahmebedingungen.



https://www.andrena.de/trainings/informationen-zur-durchfuehrungsgarantie
https://www.andrena.de/teilnahmebedingungen

Zertifikate von Scrum.org: Ihr Wissen, objektiv belegt
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Im Anschluss an unsere Scrum.org-Trainings erhalten Sie
ohne Mehrkosten die Mdglichkeit, am Online-Assessment
teilzunehmen. Mit dem Bestehen des Assessments be-
kommen Sie lhr Zertifikat, welches gro3es Ansehen in der
Industrie geniel3t.

O Teilnahme am Assessment im Preis inbegriffen, 2. Versuch innerhalb von 14 Tagen

O Betreuung durch unsere Trainer auch nach dem Kursende

O Die Trainings sind eine gute Moglichkeit, die eigenen Kenntnisse vor einem
Assessment zu vertiefen

© Einmal erhalten, sind die Zertifikate lebenslang gultig
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Unsere Trainings fur ...

Einsteiger*innen

Scrum und Agilitat - Trainings, mit denen Sie in kurzer Zeit das
Basiswissen bekommen - inklusive vieler praktischer Ubungen!
* Basistraining Scrum

« Applying Professional Scrum

* Lego Scrum

Developer

Kurse und Workshops fir Professional Agile Software Engineers!
+ Clean Code

* ASE Team Empowerment Training

* Microservices mit Spring Boot Workshop

« Projektstart-Workshop mit Domain-Driven Design

Scrum Master

Ein effektiver Scrum Master und Servant Leader werden und
die Teams professionell unterstiitzen

« Professional Scrum Master (PSM)

« Professional Scrum Master Il (PSM I1)

* Professional Scrum Facilitation Skills (PSFS)

=
&

(OO0
(OO0
(OO0

Product Owner

Vertiefen Sie Ihre praktischen Kenntnisse, erhalten Sie Impulse
zum Product Management und erfahren Sie, wie Sie den Wert
lhrer Produkte maximieren!

* Professional Scrum Product Owner (PSPO)
* Professional Scrum Product Owner Advanced (PSPO-A)

+ Agiles Produktmanagement (APM)

Skalierung
Professionelle Antworten auf die speziellen Herausforderungen der Skalierung.

*Nexus Zoo

+ Scaled Professional Scrum mit Nexus (SPS)

Management

Unsere Trainings speziell fir Manager, die den Wandel

hin zu mehr Business Agility fihren.

« Professional Agile Change im IT-Umfeld (PAC)

« Professional Agile Leadership-Essentials(PAL-E)

« Professional Agile Leadership - Evidence-Based Management (PAL-EBM)



“©  Basistraining Scrum

Das Basistraining Scrum ist zweitagiger Kurs fUr Mitarbeiter*innen in
Organisationen, die bereits in agilen Projekten arbeiten oder kurz vor ihrem
ersten agilen Projekt stehen. Sie lernen Scrum und seine Verantwortlichkeiten,
Events und Artefakte kennen, auRRerdem Praktiken des Agile Product
Managements, Releaseplanung und Techniken des Agilen Software
Engineering.

Die Theorie wird direkt kombiniert mit Fallbeispielen und der Simulation
der unterschiedlichen Phasen vor und wahrend der Transition und dann
im agilen Umfeld. So wird bereits im Training offensichtlich, wie sich die
Arbeitsweise mit den agilen Prinzipien andert.

Aus dem Inhalt:

Theorie und Prinzipien. Was ist der Unterschied zwischen komplizierten
und komplexen Umfeldern? Was ist Agilitat? Die Teilnehmenden setzen
sich spielerisch mit Konzepten der Agilitat auseinander. Dazu gehoéren
Inspect & Adapt, iterativ-inkrementelles Vorgehen, Timeboxen und

Das Increment. Das zentrale Ziel in Scrum besteht in der Lieferung
eines fertigen, ,done”, Increments am Ende jedes Sprints. Jedoch geht
es beim Increment nicht nur um schnelles Feedback vom Markt,
sondern auch um Qualitdt. Hohe Qualitat sichert eine langfristige Pro-
duktlebensdauer mit kostenglinstigen und schnellen Weiterentwick-
lungen.

Das Product Backlog. Die verschiedenen Elemente des Product Back-
logs: Product Goal, User Stories und Use Cases, Akzeptanzkritierien,
Just-in-time Planning - dieser Teil fuhrt in die Grundlagen des Product
Managements ein, die jedes Mitglied des Scrum Teams betreffen.

Agiles Planen. Planung ist keine einmalige Angelegenheit. Der Plan
wird regelmaRig Gberpruft und an die aktuelle Situation angepasst.
Wie wird bendtigte Zeit ermittelt und wann ist eine Lieferung auf den
Markt moglich? In diesem Kapitel werden Methoden und Techniken
zur Zeitermittlung und der Releaseplanung erldutert.

0lg)®)
o

Durchfiihrungsdauer:
2 Tage

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:
Nein

Zielgruppe:
Alle, die agil werden mdchten und vor
ihrem ersten Projekt stehen

Selbstorganisation. Buchbar:
Professional Scrum. Einen Karateanzug anzuziehen bedeutet noch Inhouse

Einfiihrung in Scrum. Das Modul vertieft die Verantwortlichkeiten und nicht, Karate zu kdnnen. Ebenso fihrt eine bloe Implementierung eines

Aufgaben des Scrum Teams sowie die Scrum Ereignisse Scrum Teams, der Artefakte und Ereignisse nur zu einem Bruchteil der N\

und Artefakte anhand von Fallbeispielen. erhofften Erfolge. In diesem Kapitel werden Schlisselmalinahmen fur Weitere Information zum
eine erfolgreiche Scrum Implementierung vorgestellt. \\ .\ Training finden Sie hier!
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https://www.andrena.de/basistraining-scrum
https://www.andrena.de/basistraining-scrum

Applying Professional Scrum (APS)

Applying Professional Scrum (APS) ist ein 2-tagiger Kurs, der das notwendige
Grundlagenwissen vermittelt, um mit Scrum zu arbeiten. Der Kurs ist
eine Kombination aus Theorie und praktischen Ubungen, bei denen die
Teilnehmenden erfahren, wie das Scrum-Framework die Produktlieferung
verbessert.

In den zwei Tagen lernen die Teilnehmenden das Framework kennen und
gewinnen Einblicke in den Umgang mit Komplexitat. Dabei fokussieren sie
sich auch auf teambasierte Zusammenarbeit und Selbstorganisation.
Wahrend des Trainings bilden die Teilnehmenden ein Team und entwickeln
Uber mehrere Sprints hinweg gemeinsam ein Produkt. Dabei sehen sie sich
den Problemen gegenuber, die auch in realen Projekten auftreten. Um sie
zu meistern und ihre Produktentwicklung voranzutreiben, nutzen sie die
Regeln, Verantwortlichkeiten und Prinzipien von Scrum - und dben sie so
direkt ein.

Ausgehend von der praktischen Anwendung von Scrum deckt der Kurs
haufige Fehltritte und Missverstandnisse auf. Das hilft den Teilnehmenden,
ein besseres Verstandnis fur professionelles Scrum zu entwickeln

Aus dem Inhalt:

Grundlegendes zu Scrum. Die Teilnehmenden lernen die Grundlagen von
Komplexitat und Empirismus kennen, die Scrum untermauern. Dieses
Modul illustriert die Geschichte von Scrum, verdeutlicht, was Komplex-
itat ist und zeigt, warum Empirismus ein hervorragendes Werkzeug ist,
um mit Komplexitat umzugehen.
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Das Scrum Framework. Eine grundsatzliche Vorstellung des Scrum
Frameworks und Vokabulars. Die Teilnehmenden verstehen, wie das
Scrum Framework funktioniert, machen sich mit den Mechanismen
der Anwendung vertraut und erleben, wie die einzelnen Elemente im
Zusammenspiel ihr gesamtes Potenzial entfalten.

Scrum meistern. Die Teilnehmenden erfahren, wieso Scrum auf
Selbstorganisation und crossfunktionale Teams setzt. Welche Prinzipien
sind wichtig fur die Skalierung, bei der mehrere Teams ein gemein-
sames Produkt entwickeln?

Planen mit Scrum. Ein tiefer ins Detail gehender Einblick in einige
wesentliche Scrum Konzepte. Die Teilnehmenden lernen, wie das
Product Backlog erstellt, geschatzt und priorisiert wird. AuBerdem er-

weitern sie ihr Verstandnis der Verantwortlichkeit des Product Owners.

Erste Schritte oder anfangen mit Scrum. Die Teilnehmenden pla-
nen ihre eigene Scrum Implementierung. Wer wird zum Scrum Team
gehoren? Wer Ubernimmt die Verantwortlichkeit des Product Owner?
Wie wird das Product Backlog gepflegt? Anders gesagt: Sie setzen

ein Backlog auf, wie sie Scrum implementieren werden - nicht nur im
Schulungsraum, sondern spater im eigenen realen Umfeld!

Durchfiihrungsdauer:
2 Tage

Kurssprache:
Deutsch, englisch auf Anfrage

Assoziierte Zertifizierung:
Professonal Scrum Master |

Zielgruppe:
Interessent*innen fur eine Einflhrung, Auf-

frischung oder einen Neustart in Scrum

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
A\ -\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/applying-professional-scrum
https://www.andrena.de/applying-professional-scrum

“®" | Lego Scrum

Lego Scrum ist ein Kurs, in dem die Teilnehmenden Scrum kennenlernen
und direkt ausprobieren, wie es funktioniert - auf allgemein verstandliche
Weise und ohne Code zu schreiben oder Software zu entwickeln. Lego
Scrum baut auf der Tatsache auf, dass Scrum ein Rahmenwerk zur agilen
Projektorganisation ist und nicht zwingend eine Anleitung zur Erstellung
eines bestimmten Produkts wie Code. Daher vermittelt der Kurs die
Arbeitsweise von Scrum und den Entwicklungsprozess von der Vision bis
zum ersten Release. Das Ganze in sehr anschaulicher, verstandlicher Weise,
ohne spezielle Fachkenntnisse zu verlangen.

Was die Teilnehmenden lernen

Das Ziel des Kurses besteht darin, Scrum im Wortsinn zu begreifen: In
dem die Teilnehmenden selbst in Sprints inkrementell und iterativ Teil-
stlcke ihres Produktes - einer Stadt aus Lego-Bausteinen - entwickeln,
machen sie sich mit Scrum in einer Weise vertraut, die Gber eine theoretische
Schulung weit hinausgeht. Dabei lernen sie die Kernelemente von Scrum wie
Rollen, Artefakte und Meetings nicht einfach nur kennen, sie nehmen die
Rollen selbst ein und wenden die zugehdrigen Methoden direkt an.

Der Inhalt

In diesem Kurs fungiert der Trainer als Product Owner und stellt dem
Team - den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des Kurses - die eigene
Produktvision vor: Eine Stadt, aufgebaut aus Lego-Bausteinen, die alles
fur das tagliche Leben bietet, aber auch Angebote und Raum hat fur
Spafd und Erholung.
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Die dazugehorigen Aufgaben wandern in Gestalt von User Stories
in das Product Backlog. Es ist Sache des Teams, im Planning Poker
einzuschatzen, wie aufwandig jede Story ist. Der Product Owner prio-

risiert die einzelnen Stories im Backlog, dann beginnt der erste Sprint.

Jetzt darf das Team entscheiden, welche Aufgaben ins Sprint Backlog
kommen, dann beginnt es mit der Umsetzung, sprich, dem Bau der
einzelnen Gebadude, Fahrzeuge etc. Am Ende des Sprints entscheidet
der Product Owner im Review, welche Stories er oder sie als ,done”
akzeptiert und was zurickgeht ins Backlog. In der anschlieBenden
Retrospektive wird der Verlauf des Sprints besprochen und Verbes-
serungspotentiale identifiziert. Dieses Vorgehen wiederholt sich in
jedem neuen Sprint. Die Sprint-Ergebnisse, die Team-Velocity sowie
das verbleibende Product Backlog werden herangezogen, um mittels
Burndown-Chart eine Release-Planung zu machen.

Inhalte in Stichpunkten:

O Scrum kennenlernen im Beispielprojekt mit LEGO

O Vision, Produktplanung, agiles Schatzen und Priorisieren

O mehrere komplette Sprints

O Scrum Meetings (Planning, Review, Retrospektive)

O Scrum Artefakte (Product Backlog, Sprint Backlog, Product Increment)
O Agiles Planen (Releaseplanung)

O bei Bedarf vorher Einfuhrung in Agilitat und Scrum

Durchfiihrungsdauer:
Nach Wahl halb- oder ganztagig

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:

Nein

Zielgruppe:

Alle, die Scrum unabhangig von Technologie-

kenntnissen ausprobieren mochten

Buchbar:
Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
A\ -\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/lego-scrum
https://www.andrena.de/lego-scrum

Clean Code Training

“Clean Code” ist ein Training, in dem die Teilnehmenden lernen, “sauberen” Code
zu schreiben. Denn ,sauberer”, sprich verstandlicher, Code verkurzt die
Entwicklungszeit dramatisch, wenn Erweiterungen anstehen oder Fehler
behoben werden sollen. Und das sind zwei Situationen, die absolut

zum Entwickler-Alltag gehoren. Code wird weitaus haufiger gelesen als
geschrieben. Schatzungsweise 20% der Lebensdauer einer Software
entfallen auf die primare Entwicklung, der Rest ist Wartung und Erweiterung.

Das Training bietet in zwei Tagen einen kompakten Uberblick tiber die
Grundlagen und Techniken, um intuitiv verstandlichen Code zu schreiben.

Dazu vermittelt der Kurs, wie man

O guten von schlechtem Code unterscheidet

O guten Code schreibt

O Namen, Objekte, Funktionen und Klassen ,sauber” gestaltet

O schlechten Code verbessert

O Unittests und Refactoringtechniken einsetzt

O mit Bugs effizient umgeht

Das Training kombiniert die theoretischen Prinzipien fur Clean Code und
eine praktischen Ubung zu jedem Kapitel.
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Die einzelnen Kapitel dieses Trainings:

(e]

o
o

o

Wann sind Namen aussagekraftig und wann tragen sie eher zur
Verwirrung bei, sei es bei Klassen, Methoden oder Variablen?
Klein ist relativ - wann ist eine Klasse wirklich klein?

Mit welchen Eigenschaften werden Funktionen verstandlich?
Alles schon gehabt - warum Clean Code fordert, sich nicht zu
wiederholen

Mehr Information oder mehr Ballast - wann es sich lohnt, einen
Kommentar zu schreiben

Bring' nicht zusammen, was nicht zusammen gehort - warum
Fehler-Handling und Code-Logik getrennt sein sollten

Drei gute Dinge - wie lauten die drei Regeln des Test Driven
Development?

Refactoring - was deutet darauf hin, das ein Refactoring das Mittel
der Wahl ist?

Was bringen automatisierte Tests?

Wenn friher doch nicht alles besser war - wie befreie ich mich aus
der Komplexitatsfalle eines Legacy Systems?

Wir bieten das Clean Code in den Technologiestacks Java, .NET und
Python an.

%b @ | NeT

JAVA PYTHON

/- -— - e e e—-—— -
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Durchfiihrungsdauer:
2 Tage

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:
Nein

Zielgruppe:
Softwareentwickler*innen

Buchbar:
Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
NS4 Training finden Sie hier!

\
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https://www.andrena.de/clean-code
https://www.andrena.de/clean-code

ASE Team Empowerment Training

Das ASE (Agile Software Engineering) Team Empowerment Training
schlieRt die Licke zwischen dem Wunsch, nach Scrum zu arbeiten

und eventuell dazu fehlenden Programmier-Kenntnissen, speziell aus
dem Extreme Programming. Die Teilnehmenden Uben state-of-the-art-
Praktiken der agilen Softwareentwicklung, beispielsweise Test Driven
Development, Pair Programming und Refactoring.

Das ASE Training wurde von SAP und andrena entwickelt. Da im Scrum
Team alle Entwickler*innen selbstorganisiert Aufgaben Gbernehmen,
richtet sich das Training auch an das ganze Team. Die Lernziele:

O Praktiken, um die innere Softwarequalitit langfristig auf hohem
Niveau zu halten, z. B. Test Isolation, Test Driven Development, Pair
Programming, Refactoring

O den Umgang mit typischen Tools wie Eclipse fir Java und Visual
Studio fur C#

O Continuous Integration: Welche Vorteile es bringt, wenn Entwickler*innen

kontinuierlich committen

O besseren Code zu schreiben, der sich leichter warten und erweitern
lasst

O die Qualitat zu verbessern, ohne die Entwicklungsgeschwindigkeit zu
verlangsamen
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Der Kurs beginnt mit einem standardisierten Training Uber funf Tage,
in denen die zentralen Techniken unter Laborbedingungen vermittelt
werden. AnschlieBend begleiten unsere Trainer bzw. Coaches das
Team Uber drei Sprints in ein reales Projekt, an dem das Team
arbeitet. ASE soll die Projektpraxis der Entwicklungsteams nachhaltig
verandern. Die Sprint-Wochen bieten die Méglichkeit, die in der Theorie
vermittelten Praktiken direkt auszutesten.

Das Training ist ideal fur ein Team,

O das bereits erste Erfahrungen mit Scrum gesammelt hat

O Agilitat tiberzeugend findet und das Handwerkszeug lernen und
vertiefen mochte, um den Grad der Professionalisierung in der
Entwicklung zu erhdhen

O den Wartungsaufwand des Codes langfristig senken will

O die Innovationsfahigkeit erhalten und steigern méchte - und mit ihr
die Wettbewerbsfahigkeit

Wir bieten das Training primdr in den Technologiestacks Java und .NET an.

i MNET

JAVA

/- -— - e e e—-—— -
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Durchfiihrungsdauer:
5 Trainings-Tage

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:

Nein

Zielgruppe:

Softwareentwickler*innen eines Scrum

Teams

Buchbar:
Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
NS4 Training finden Sie hier!

\

N oo aeo—m=oceowoacaoemw - o =


https://www.andrena.de/ase-team-empowerment-programm
https://www.andrena.de/ase-team-empowerment-programm

Microservices mit Spring Boot

“Microservices mit Spring Boot” ist ein 1-tagiger Workshop, in dem die
Teilnehmenden lernen, wie sich das Java-basierte, Open-Source Frame-
work ,Spring Boot” nutzen lasst, um moderne Anwendungen zu pro-
grammieren. Dazu entwickeln die Teilnehmenden wahrend des Kurses
ein Java-Backend in einer bestehenden Microservices-Umgebung. Danach
sind sie in der Lage, selbst eine Microservices-Architektur aufzusetzen.

Was spricht daftir, Microservices einzusetzen?

Eine Microservice-Architektur erlaubt es den Entwickler*innen, einzelne
Services unabhdngig voneinander zu entwickeln und einzusetzen. Jeder
laufende Service hat einen eigenen Prozess, diese Leichtgewichtigkeit
halt komplexe Anwendungen Uberschau- und erweiterbar.

Warum Spring Boot?

Spring Boot bietet Java-Entwicklerinnen und -entwicklern eine komfortable
Plattform, um eigenstandige und produktionsreife Applikationen zu
entwickeln, die einfach gestartet werden kdnnen - ohne eine vollstandige
Spring-Konfiguration aufsetzen zu mussen. Beispielsweise ist es mit
Spring Boot leicht, umstandliche XML-Konfigurationen zu vermeiden und
die Entwicklungszeit zu verkurzen.

/|
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Dieser Kurs bietet konkrete Hilfestellungen, um in die Programmierung
moderner Technologien einzusteigen und damit typische Business-
Software-Probleme zu 16sen. Der praktische Anteil betragt mehr als
50%, das Ubungsbeispiel wurde danach ausgewahlt, sich sehr gut auf
reale Anwendungen und deren Herausforderungen Ubertragen zu
lassen.

Was diesen Kurs besonders auszeichnet:

O Gut aufbereitete, inkrementelle Ubungen an einem praktischen
Beispiel

Am Ende des Kurses ist ein lauffahiges kleines Programm entstanden
Die Teilnehmenden arbeiten teilweise im Pair Programming Modus
Review des Codes durch die erfahrenen Betreuer

OO0 OO0

Hoher Lerneffekt dank der Kombination von Theorie-Teilen und
deren praktischer Anwendung

O Beispiele fiir den effektiven Einsatz von Tests

O Sehr intensive Betreuung beim Programmieren

0

SPRING
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Durchfiihrungsdauer:

1Tag

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:
Nein

Zielgruppe:

Softwareentwickler*innen mit Kenntnissen
in Java, JUnit und Datenbanken

Buchbar:
Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
NS4 Training finden Sie hier!

\

N oo aeo—m=oceowoacaoemw - o =


https://www.andrena.de/microservices-mit-spring-boot-workshop
https://www.andrena.de/microservices-mit-spring-boot-workshop

DDD-
\ start

Projektstart-WS mit Domain Driven Design

Dieser 2-tagige Workshop fuhrt die Teilnehmenden ein in das Domain
-Driven-Design (DDD). Das besondere an DDD besteht darin, die

gangige Perspektive s

ozusagen umzukehren: Zuerst wird bei DDD die

Geschéftslogik in fachliche Einheiten gegliedert und dann die Software

entsprechend entworfen.

Ein gemeinsames Ver

standnis der Prozesse ist die Grundlage flr eine

Software, die diese Prozesse wunschgemald unterstutzt. Das klingt
einfach, erweist sich in der Praxis jedoch haufig als unerwartet komplex.
Deshalb setzt DDD auf das konsequente Design der Software anhand

von Nutzungsfallen.

Dazu bringt DDD alle

Beteiligten zusammen: Entwickler*innen, Fach-

bereich, Entscheider*innen. In diesem Workshop

O werden der Ansatz des Domain-Driven Design und seiner Werkzeuge

kurz & kompakt ve
O beginnen die Teilne
abzubilden
O untersuchen und cl

rmittelt
hmenden damit, gemeinsam die Geschaftsprozesse

ustern die Teilnehmenden die einzelnen Ereignisse

und die damit verbundenen Aktionen
O entwickeln sie dabei eine gemeinsame Sprache und

O erarbeiten ein grobes erstes Set-up

15 www.andrena.de

Die Ergebnisse dieses Kurses:

(o]

(e]

ein gemeinsames Verstandnis der Aufgaben und Prozesse in Fach
bereich und Entwicklung

Grundlagen, um selbstandig weiter mit DDD zu arbeiten

eine Basis, auf die das Entwicklerteam aufbauen kann - direkt auf
das Projekt bezogen und nicht auf ein kunstliches Beispiel

die Moglichkeit, DDD selbst auszuprobieren, mit der Unterstitzung
engagierter Coaches

ein erster Schritt zur Zielarchitektur zum Beispiel Microservices
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Durchfiihrungsdauer:

2 Tage

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:
Nein

Zielgruppe:

Alle Beteiligten bei der Erstellung eines
neuen, auf Software basierenden Produkts

Buchbar:
Inhouse

O

\\
Weitere Information zum
A\ \ Training finden Sie hier!
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https://www.andrena.de/projektstart-workshop-mit-domain-driven-design
https://www.andrena.de/projektstart-workshop-mit-domain-driven-design

Professional Scrum Master (PSM)

Das Professional Scrum Master (PSM) Training ist ein 2-tagiger Kurs.

Er deckt die Prinzipien und die empirische Prozesstheorie ab, die das
Scrum Framework untermauern, sowie die Rolle des Scrum Masters
darin. Der Kurs kombiniert Unterricht und team-basierte Ubungen und
vermittelt, was der Kernpunkt der Scrum und Agile Bewegung ist.

Die Inhalte:

Theorie und erste Prinzipien: Die Grundlage, um die Prinzipien zu
verstehen, auf denen Scrum beruht. Was ist Komplexitat im Software-
Umfeld? Wie kann eine empirische Vorgehensweise Risiken kontrollieren
und Vorhersehbarkeit auch in komplexen Umgebungen liefern? Was ist
Agilitat, welchen Platz nimmt Scrum innerhalb der Agile-Diskussion ein?

Das Scrum Framework: Dieser Themenblock befasst sich mit den
Scrum Rollen und dem Scrum Flow.

Done und Undone: Die Bedeutung des ,Done” und wie es die Fahigkeit
beeinflusst, neue Funktionalitat zu liefern. Was ist die Definition von

,Done’, was ist ,Undone”, welche Rolle spielen technische Schulden?

Produktlieferung mit Scrum: Die Ideen und Materialien rund um
Releases, Planung und das Product Backlog.
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Menschen und Teams: Software wird von Menschen entwickelt,
nicht von Robotern. Wie formieren sich Scrum Teams, wie werden sie
effektiv, welche Vorteile hinsichtlich Produktivitat und Kreativitat kann
Selbstorganisation bringen?

Der Scrum Master: Nicht einfach ein agiler Projekt Manager oder
personlicher Coach. Welche Skills und Eigenschaften bendtigt er oder
sie? Vor welchen Herausforderungen stehen Scrum Master, wahrend
sie Teams und Organisationen dabei helfen, Scrum einzusetzen, um
agil zu werden? Scrum Master werden-was bedeutet das fur das
eigene Verhalten?

70
O/’
Durchfiihrungsdauer:

2 Tage

Kurssprache:
Deutsch, auf Anfrage Englisch moglich

Zertifizierung:
Professional Scrum Master |

Zielgruppe:
Mitglieder des Scrum Teams, Scrum

Master, Manager*innen

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\
Weitere Information zum
A\ .\ Training finden Sie hier!



Professional Scrum Master Il (PSM II)

Professional Scrum Master I (PSM 1) ist ein 2-tagiges Training fur Fortge-
schrittene, das Scrum Master in ihrer professionellen Weiterentwicklung
unterstUtzt. Konzipiert ist das Training fur Scrum Master, die Uber mindestens
ein Jahr an Erfahrung verfigen und ihr Wissen und ihre Fahigkeiten in
dieser Rolle vertiefen mochten.

Der Fokus des PSM Il Trainings liegt darauf, Transparenz zu schaffen, zu
fordern, zu unterstttzen und gemeinsam ,lokale” Losungen zu finden.
Also Losungen, die in einer bestimmten realen Situation in einem bestimmten
Umfeld passen. Wahrend des Kurses versorgt der Professional Scrum
Trainer (PST) die Teilnehmenden mit Fallbeispielen, Ubungen, fordernden
Techniken (beispielsweise “Liberating Structures”), Ressourcen und mehr.

Was er oder sie nicht tut, das ist das Anbieten einfacher Antworten auf
komplexe Fragen. Die Teilnehmenden sind vielmehr dazu eingeladen,
selbst - und mit dem Trainer als Coach - ihre eigenen Losungen zu
entdecken. Es geht darum, eine gemeinsame Wissensbasis zu schaffen und
sich auf der Suche nach Antworten von den Scrum Prinzipien leiten zu
lassen. PSM Il'ist ein Training von Scrum Mastern fir Scrum Master.

Themen des Trainings:
O Effekte, die ein erfolgreicher Scrum Master auf die Organisation hat
O Umgang mit Komplexitat und ,dienender Filhrung” (servant leadership)

O Umgang mit Konflikten im Team
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Hindernisse beseitigen

Techniken, um zu foérdern und zu unterstitzen

Die Bedeutung des ,done” Inkrements

Das Sprint-Ziel

Eine Auffrischung des Sinn und Zwecks der Scrum Events

Die Rolle des Managements in Scrum

Erfolgreiche Produkt-Lieferung

Wie man den Produkt Owner unterstitzt

Die speziellen Herausforderungen des mittleren Managements

Der Scrum Master als Change Agent

Zielsetzungen:

o

o

Welche Praktiken, Werkzeuge, Fahigkeiten und Einstellungen einen
effektiven Scrum Master ausmachen

Wie die Scrum Prinzipien und Werte den Scrum Mastern dabei
helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen

Wie der Scrum Master als servant leader agiert und die eigenen
Fahigkeiten in dieser Rolle verbessert

Wie Scrum Master Entwicklungsteams und POs darin unterstitzen,

effektiver zu werden

Hinweis: Das PSM Il Training ist besonders empfehlenswert fur
diejenigen, die das PSM | Training bereits abgeschlossen haben.

70
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Durchfiihrungsdauer:

2 Tage

Kurssprache:
Deutsch, auf Anfrage Englisch moglich

Zertifizierung:
Profession Scrum Master ||

Zielgruppe:
Scrum Master mit mind. 1 Jahr Erfahrung

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\
Weitere Information zum
A\ .\ Training finden Sie hier!


http://https://www.andrena.de/aci-neu/professional-scrum-master-ii
http://https://www.andrena.de/aci-neu/professional-scrum-master-ii
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Professional Scrum Facilitation Skills (PSFS)

Professional Scrum Faciliation Skills ist ein 1-tagiger Kurs, in dem die Teil-
nehmenden lernen, wie sie bessere Facilitator*innen werden und damit
zielgerichtete Interaktionen fordern. Der Kurs vermittelt Facilitations-Skills,
Prinzipien und ein Modell fur die Teamdynamik bzw. Entscheidungs-
findung. In einer Reihe von Scrum-typischen Szenarios wenden die
Teilnehmenden unterschiedliche Facilitations-Techniken direkt an. So
erlernen sie zweierlei: Wie die jeweiligen Techniken wirken und in welcher
Situation die eine oder andere Methode besonders effektiv ist.

Die praktischen Ubungen erleichtert es, die erlernten Techniken in den
eigenen ,Werkzeugkoffer” an agilen Praktiken aufzunehmen und dann
im eigenen Kontext die ndchsten Scrum Events und Diskussionen im
Team produktiver zu gestalten. Inkludiert ist auch die Teilnahme am
Assessment, um das Zertifikat “Professional Scrum Facilitation Skills” zu
erhalten.

Was nehmen Sie aus diesem Kurs mit?

Scrum Events sollen einem Scrum Team den Raum schaffen flr Partizipation
und Transparenz. Gute Faciliator*innen helfen ihren Teams, sich auf
klare Ziele zu einigen und sie zu erreichen. Unerlasslich dazu sind starke
Entscheidungen. “Stark” ist eine Entscheidung dann, wenn sie Uber die
folgenden vier Eigenschaften verflgt. Sie ist

O transparent - die Entscheidung basiert auf einem gemeinsamen
Verstandnis, die zugrundliegenden Informationen sind klar und offen
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O inkludierend - alle Team-Mitglieder und ihre individuellen Ideen,
Erfahrungen und Einstellungen wurden gleichermal3en bertcksichtigt

O gewinnbringend fur alle - die Ergebnisse nutzen jedem Team-Mit
glied, nicht nur einigen davon

O selbstverpflichtend - jede*r im Team identifiziert sich mit der
Entscheidung und verpflichtet sich, den beschlossenen Weg
mitzugehen und zu unterstitzen

Dazu vermittelt der Kurs Techniken und Methoden wie:
O Introduction Carousel

Worst possible idea

1-2-4-All

Troika Consulting

White Elephant

0000

Sie bekommen in diesem Training

O Viele erfolgreiche Techniken und Methoden, die sie schon in ihren
nachsten Scrum-Events einsetzen kénnen

O Theoretische Kenntnisse und praktische Erfahrung als Faciliator,
das zu erwerben sonst lange Zeit dauern wirde

O Umfangreiche Trainingsunterlagen, auf die sie immer wieder
zurlckgreifen konnen

O Viele Tipps und Hinweise fir das Assessment

Die Kurssprache ist Deutsch. Die Unterlagen und das Assessment sind
auf Englisch.

70
O/’
Durchfiihrungsdauer:

1Tag

Kurssprache:
Deutsch, auf Anfrage Englisch moglich

Zertifizierung:
Professional Scrum Facilitation Skills

Zielgruppe:
Scrum Master, Team-Mitglieder, Agile

Coaches, Scrum Coaches, Consultants

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\
Weitere Information zum
A\ .\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/aci-neu/professional-scrum-facilitation-skills
https://www.andrena.de/aci-neu/professional-scrum-facilitation-skills

Professional Scrum Product Owner (PSPO)

Das Professional Scrum Product Owner (PSPO) Training ist ein 2-tagiger
Kurs. Er vermittelt den Teilnehmenden grundlegendes Wissen, wie
Produkte iterativ-inkrementell mit Scrum entwickelt werden kénnen.
Product Owner spielen dabei eine zentrale Rolle. Der Kurs kombiniert
Theorie und teambasierte Ubungen, in denen die Teilnehmenden
erfahren, wie das Scrum Framework die Aktivitaten zur Produktentwicklung
verbessert.

Die Inhalte:

Agiles Produktmanagement: Dieser Themenblock zeigt, wie Product
Ownership, Produktentwicklung mit Scrum und Produktmanagement
zusammenhadngen. Mehr Reife als schrittweiser Prozess mit einer
Produktvision als gutem Ausgangspunkt. Welche organisatorische Reife
braucht es, um mehr Agilitat zu erreichen und grélReren Nutzen aus der
Rolle des Product Owner zu ziehen?

Wertgetriebene Entwicklung: Der Product Owner ist ein ,Wertopti-
mierer”. Welche Eigenschaften muss er oder sie dazu haben? “Wert"
lasst sich schwer quantifizieren oder vorhersagen. Wie man einfache
KPIs einsetzen kann, um zu messen, wie effektiv man Wert und Nutzen
erzeugt. Welchen Einfluss kann der Product Owner darauf nehmen, den
Wert der Produkte zu steigern?
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Scrum Theorie und Empirismus: Ein Verstandnis dafur, dass die
Softwareentwicklung mit Unsicherheit verbunden ist. Die Teilneh-
menden lernen die Stltzpfeiler des Empirismus und Scrum kennen.

Das Scrum Framework: Die Rolle des Product Owner innerhalb des
Scrum Frameworks und die Arbeit mit Entwicklerteams. Wie geht
Scrum mit Unsicherheit um? Welche wirtschaftlichen Vorteile bringt
Scrum?

Product Backlog Management: Die Kernfunktion des Product Backlogs.
Warum ist die Ordnung des Product Backlogs so wichtig? Was
unterscheidet ein Product Backlog von einer wahllosen Sammlung von
Anforderungen? Lernen Sie einfache Schritte, um ein Product Backlog
entstehen zu lassen und zu managen: Ordnen, Reporting, Planen von
Releases.

Release Management: Wann und wie man Releases plant. Praktische
Tipps fur den Umgang mit Schatzungen und Wert in einem Product
Backlog. Umgang mit tief verwurzelten, alten Gewohnheiten wie Kalku-
lationen, dem Versprechen von Sicherheit etc.

L=
Durchfiihrungsdauer:

2 Tage

Kurssprache:
Deutsch, auf Anfrage Englisch moglich

Zertifizierung:
Professional Scrum Produkt Owner |

Zielgruppe:
Produktverantwortliche, Product Owner

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
A\ -\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/pspo-kurs
https://www.andrena.de/pspo-kurs

Das Professional Scrum Product Owner Advanced (PSPO-A) Training ist
ein 2-tagiger Kurs. Er ist konzipiert fur praktizierende Product Owner,
die sich in ihrem beruflichen Alltag vor Herausforderungen sehen, die
ihren Einfluss und ihre Wirkungskraft als PO schmalern. In diesem Kurs
auf Fortgeschrittenen-Niveau teilen sie ihre Erfahrungen und lernen
aktuellste Fahigkeiten und Techniken, um diese Herausforderungen zu
meistern. Die Teilnehmenden erfahren, wie sie ihren Job noch besser
machen und als PO maximale Effekte erzielen kdnnen?

Das Training verdeutlicht, wie viele Gesichter die Rolle des Product Owner
hat. Daraus resultiert fur Praktizierende die Anforderung, Verhaltens-
und Denkweisen zu adaptieren, die Uber den Kern der Agilitat und des
Scrum Frameworks hinausgehen. Der Kurs bringt diese Verhaltensweisen
zum Vorschein, in dem er die Teilnehmenden herausfordert, selbst
verschiedene Haltungen eines POs einzunehmen:

Kunden Reprasentant*in - fokussiert darauf, die Probleme, Heraus-
forderungen und potentiellen Méglichkeiten der Kunden zu erkennen

Visionar*in - kommuniziert die Vision, zukinftige Chancen und
Zustande in einer Art, die das gemeinsame Verstandnis fordert
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Experimentator¥*in - konzentriert sich auf Innovationen, Hypothesen-
Tests und darauf, potentiellen Wert zu validieren, um Produktinnovation
anzufachen

Verhandlungspartner*in — nimmt Einfluss und kommuniziert mit
Stakeholdern, Kunden und dem Scrum Team, um sicherzustellen, dass
alle die gleichen Ziele verfolgen

Kooperationspartner*in - sucht gezielt Input, [deen und Feedback
der Anderen

Entscheider*in - zielt darauf ab, den maximalen Effekt zu erzielen,
indem er oder sie klare Entscheidungen trifft

PSPO-A ist ein Training auf Fortgeschrittenen-Niveau. Daher wird

empfohlen, dass Teilnehmende:

O den aktuellen Scrum Guide gelesen haben und Gber ein solides
Verstandnis von Scrum verfigen

O seit mindestens einem Jahr praktizierende Product Owner sind

O Teil eines Scrum Teams sind und/oder ein Product Owner Training

absolviert haben

Das Zertifikat als PSPO | ist keine Voraussetzung fur die Teilnahme

an diesem Training, es ist jedoch empfehlenswert, zuerst das PSPO |

Training zu besuchen.

Professional Scrum Product Owner Advanced (PSPO-A)

L=
Durchfiihrungsdauer:

2 Tage

Kurssprache:
Deutsch, auf Anfrage Englisch moglich

Zertifizierung:
Professional Scrum Product Owner Il

Zielgruppe:
Erfahrene Product Owner und Scrum

Team Mitglieder

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
A\ -\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/pspo-a-kurs 
https://www.andrena.de/pspo-a-kurs 

“©) | Agiles Produktmanagement (APM)

Agilitat in der Produktentwicklung ist eine Fahigkeit, auf Veranderungen Anforderungsmanagement: Wie werden Anforderungen ,just in

bewusst und schnell zu reagieren und dabei das Risiko zu minimieren. time" detailliert? Der Fokus liegt dabei auf dem Kunden/Nutzer. In O T

Mit der Entscheidung fur ein agiles Vorgehen in der Produktentwicklung mehreren Ubungen lernen die Teilnehmenden diverse Werkzeuge ] o

verbinden Unternehmen vor allem zwei Ziele: kennen. Bei der Anforderungserhebung steht die Wertmaximierung O

Die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und mehr Wachstum zu im Vordergrund.

generieren. Durchfiihrungsdauer:
Umsetzung: Wie schafft man einen Rahmen fur ein effizientes 2 Tage

Dieser interaktive Workshop basiert auf Erfahrungen in der Profession- Entwicklungsteam mit dem Fokus auf Qualitat und Lieferung? Wie

alisierung des Produktmanagements und kombiniert die Theorie mit erreicht man kontinuierliche Verbesserungen und friihes Feedback? g:izfgame:

zahlreichen Gruppenarbeiten. Er gliiedert sich in 7 Module: Wir zeigen am Beispiel von Scrum, wie die Umsetzung aussehen und

wie man das Entwicklungsteam starken kann. Zertifizierung:

Agilitat im IT-Produktmanagement: Dieses Modul hat das Ziel, eine

gemeinsame Sprache zu entwickeln. Es erkldrt die theoretische Basis der Lieferung: Im sechsten Kapitel stehen die Lieferung sowie das Ziel e
Agilitdt und den Nutzen des agilen Vorgehens im Produktmanagement. kurzer Releasezyklen im Mittelpunkt. Zielgruppe:
Anfanger*innen und Fortgeschrittene
Agiles Produktmanagement: Das zweite Modul zielt auf die bendtigten Evaluierung: Warum ist eine kontinuierliche und systematische
Prozesse und Strukturen im Produktmanagement ab. Erfolgsmessung wichtig? Was sind daflr geeignete Werkzeuge und Buchbar:
Metriken? Inhouse

Produktstrategie: Hier liegt der Fokus auf den Inhalten und Werkzeugen
zur Erstellung einer Produktstrategie bzw. Produktvision. Die Teilnehmenden
entwickeln dabei eine eigene Produktidee als Basis fur die folgenden

Y N\
Ubungen. Weitere Information zum
A\ -\ Training finden Sie hier!
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https://www.andrena.de/agiles-produktmanagement
https://www.andrena.de/agiles-produktmanagement

Scaled Professional Scrum mit Nexus (SPS)

SPSist ein 2-tagiger Workshop, in dem die Teilnehmenden anhand
vieler praktischer Ubungen lernen, wie man professionell skaliert und
Skalierungsprobleme lst. Dabei erfahren sie alles Uber die Infrastruktur,
die Praktiken und die Werkzeuge, die sie fur eine erfolgreiche Skalierung
brauchen.

,Scaled Professional Scrum” ist eine Einfihrung in das SPS-Framework.
Die Teilnehmenden durchlaufen gemeinsam den Prozess der Entstehung
und des Managements eines Nexus, der Kernentwicklungseinheit
innerhalb von SPS. Das Training hilft dabei, Techniken und Prinzipien
anzuwenden, in denen sich persénliche praktische Erfahrungen spiegeln.
Erfahrungen, die Ken Schwaber und Scrum.Org Uber Jahre im Aufsetzen
und dem Coaching von Skalierungsprojekten gesammelt haben. Und die
hier kombiniert werden mit dem Wissen, das die Trainer*innen in eigenen
erfolgreichen Skalierungsprojekten erworben haben. Am Ende des
Workshops wissen die Teilnehmenden, wie Sie Scrum skalieren kénnen,
um den Wert ihrer Softwareentwicklung zu steigern.

Wer ein grof3es agiles bzw. mit Scrum organisiertes Projekt
O starten

O strukturieren

O personell ausstatten

O managen

will, ist in diesem Workshop genau richtig.
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Die Lernziele:

O Die neuen Rollen, Artefakte und Events im Nexus-Framework, um
erfolgreich zu skalieren.

O Die Arbeit mehrerer Teams am gleichen Produkt so zu organisieren,
dass die Produktivitat optimiert wird.

O Techniken, um UnregelmaBigkeiten aufzudecken und angemessen
auf sie zu reagieren.

O Mogliche Herausforderungen und Wege, um sie zu meistern.

O Verschiedene Techniken, um Scrum professionell zu skalieren.

Fiir wen ist dieser Kurs?

Der SPS-Workshop richtet sich besonders an Interessent*innen, die

O bereits erfolgreich kleine Scrum-Projekte meistern

O mehrere Scrum-Teams zusammenbringen wollen, um gemeinsam
ein groBBes Projekt oder Produkt zu entwickeln

O Skalierungs-Projekte managen

O mit Skalierungs-Projekten kdmpfen

Wenn Sie in lhrem Unternehmen Gruppen von Mitarbeiter*innen
haben, die groBe Scrum-Initiativen starten werden oder bereits
gestartet haben, dann empfehlen wir der ganzen Gruppe den Besuch
des Workshops.

o)
#. 8
or-&o
& &
Durchfiihrungsdauer:

2 Tage

Kurssprache:
Deutsch, auf Anfrage Englisch moglich

Zertifizierung:
Scaled Professional Scrum

Zielgruppe:
Scrum Master, Team Mitglieder, Agile

Coaches, Abteilungsleiter*innen

Buchbar:
Offentlich und Inhouse

\
Weitere Information zum
A\ o\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/scaled-professional-scrum-mit-nexus
https://www.andrena.de/scaled-professional-scrum-mit-nexus

“) | Nexus Zoo

Nexus Zoo ist ein halbtagiger Workshop, in dem die Teilnehmenden
die Anwendung von Nexus in der skalierten Produktentwicklung selbst
ausprobieren kdnnen, unabhangig vom technischen Hintergrund.

Die Aufgabe lautet, in mehreren parallelen Teams eine Zoo-Broschure
vorzubereiten. Die Broschre soll die (imagindren) Besucher*innen
Uber den Park informieren und ihnen die Tiere vorstellen, die darin
leben. Die Trainer*innen Ubernehmen in diesem Kurs die Rolle des
Product Owners und des Scrum Masters. Die Herausforderung besteht
darin, dass die von den einzelnen Teams erarbeiteten Seiten am Ende
alle zusammenpassen mussen und das Gesamtergebnis stimmig und
einheitlich wirken soll.

@%Z@D

Unser Nexus Zoo Workshop eignet sich fur alle Interessierten, die
skalierte agile Projektsteuerung einfach ausprobieren mochten - ohne
grollen Aufwand.
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Lernziele von Nexus Zoo sind z. B.

O agile Skalierung erleben

O teamubergreifende Selbstorganisation ausprobieren

O typische Skalierungsherausforderungen verstehen und meistern

O (ber Teams hinweg an einem gemeinsamen Sprintziel arbeiten

Der Inhalt des Workshops in der Kurztbersicht:

O Nexus Grundlagen (bei Bedarf ausfuhrlich)

O teamubergreifende Anforderungen und Refinements

© mehrere komplette Sprints

O Nexus Meetings (Nexus Daily, Nexus Retrospektive, Nexus Sprint
Planning, Nexus Review, Refinement)

O Nexus Artefakte (Product Backlog, Nexus Sprint Backlog, Integriertes

Inkrement)

o)
#. 8
or-&o
& &
Durchfiihrungsdauer:

1/2 Tag

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:

Nein

Zielgruppe:

Interessent*innen fur skalierte agile

Projektsteuerung

Buchbar:
Inhouse

\
Weitere Information zum
A\ o\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/nexus-zoo
https://www.andrena.de/nexus-zoo

“@ | Professional Agile Change im IT-Umfeld

Dieser interaktive 2-tagige Workshop basiert auf den Erfahrungen aus
vielen agilen Transformationen. Er kombiniert die Theorie mit zahlreichen
Gruppenarbeiten, in denen die Teilnehmenden systematisch erarbeiten,
wie sie mehr »Business Agility« in lhrer IT-gestutzten Produktentwicklung

erreichen kénnen.

»Business Agility« ist Agilitat auf der Ebene der Organisation. Es ist die
Fahigkeit einer Organisation, bewusst auf Ereignisse und mogliche Ent-
wicklungen zu reagieren und dabei das Risiko zu kontrollieren, um die
eigene Wettbewerbsfahigkeit zu starken und mehr Wachstum zu generieren.
Diese Fahigkeit zu erreichen bedarf einer Veranderung der vorhandenen
Strukturen und Prozesse sowie eines veranderten Fihrungsleitbildes.

Es liegt in der Verantwortung des Managements, sicherzustellen, dass
Schwachstellen aufgedeckt und geeignete Gegenmalinahmen ergriffen
werden.

Die Inhalte

Theorie und Prinzipien: Die Teilnehmenden erarbeiten eine Definition
von Agilitat auf Organisationsebene, beschaftigen sich mit der Auswahl
geeigneter Vorgehensmodelle anhand der Komplexitat und lernen den
Unterschied zwischen dem mechanischem und dem professionellem
Einsatz agiler Frameworks kennen.
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Herausforderungen im IT-Umfeld: Eine Betrachtung der verbreiteten
Probleme im Produktmanagement, dem Software Engineering, den
Prozessen und Strukturen und deren Auswirkungen auf die Wettbe-
werbsfahigkeit. Anschlielend leiten die Teilnehmenden die wichtige Rolle
des Managements daraus ab.

Professional Value: Die Teilnehmenden diskutieren die Kernaktionen,
die im Produktmanagement etabliert sein sollten. Dazu gehéren klare
Entscheidungsstrukturen, Produkt- und Releasestrategien und der
Einsatz von Metriken.

Professional Quality & Delivery: Hier geht es um die nétigen technischen
Voraussetzungen wie Codequalitdt, Testautomatisierung und Deploy-
mentautomatisierung. AuBerdem befassen sich die Teilnehmenden
mit Metriken und mit den Bedingungen, unter denen sie ihre Wirkung
entfalten kdnnen.

Professional Process: Die Teilnehmenden arbeiten den Unterschied zwischen
Management und Leadership heraus und verstehen die Bedeutung der
Leadership fur das Change Management. Sie besprechen Change
Strategien und beschéftigen sich mit geeigneten Prozessmetriken.

Professional Scaling: Eine Diskussion Uber die Griinde und Voraussetzungen
fur die Skalierung, typische Fallstricke und Konsequenzen sowie Kosten
und Strategien fur die Skalierung.

("1

000
800

Durchfiihrungsdauer:
2 Tage

Kurssprache:
Deutsch

Zertifizierung:
Nein

Zielgruppe:
Manager*innen

Buchbar:
Inhouse

\\
‘ Weitere Information zum
A\ -\ Training finden Sie hier!


https://www.andrena.de/professional-agile-change
https://www.andrena.de/professional-agile-change

Professional Agile Leadership Essentials (PAL-E)

Professional Agile Leadership Essentials (PAL-E) ist ein 2-tagiger Kurs, der
sich auf Menschen und Rollen konzentriert, nicht auf Prozesse und Re-
geln. PAL-E ist eine tiefe Reflexion Uber Agile Leadership und den Un-
terschied zwischen Fuhren und Managen. Im Zentrum des Kurses steht
die Frage, wie sich Ziele der Organisation eng verbinden lassen mit den
Zielen derjenigen, die die Arbeit leisten. Anders gesagt geht es darum,
welchen Reifegrad ein Scrum Team hat: FUhrt es lediglich Anweisungen
aus, oder folgt es aus eigener Motivation heraus dem Ubergeordneten
Unternehmensziel?

Der Reifegrad eines Scrum Teams ist entscheidend fur seinen Erfolg. Er
steht und fallt mit dem jeder einzelnen Rolle innerhalb des Teams. Agile
Leadership konzentriert sich darauf, diese Reifegrade zu erhéhen, in dem
sie die passende Umgebung schafft.

Der Agile Leader ist die vierte wichtige Verantwortlichkeit neben den
anderen drei Scrum Team Rollen. Das Training fokussiert darauf, warum
Agilitat im Umgang mit Komplexitdt eine entscheidende Rolle zukommt.

Der dienende, delegierende Stil eines Agile Leaders ist eine andere Art
der FUuhrung als die traditionelle, auf Direktiven beruhende Vorstellung.
Sie unterscheidet sich jedoch nicht in ihrer Bedeutung fur den Erfolg der
Organisation. Agile Leader weisen ihren Teams den Weg zu héheren
Reifegraden, schaffen eine produktive Umgebung und verbinden Men-
schen und Ziele. Ohne sie geht es nicht.
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Die Inhalte:

Menschen bei ihrer Weiterentwicklung fordern: Der Zusammenhang
zwischen Team-Reife und verschiedenen Graden des Delegierens,
Vorzlge einer Rolle als Agile Leader mit hohem Reifegrad

Reifegrade messen und erkennen: Die Bedeutung von Metriken, welche
Metriken flr welchen Reifegrad aussagekraftig sind, erweiterte Erkennt-
nisse aus traditionellen KPIs.

FUhrungskrafte steigern Agilitat: Einsatz empirischer Methoden in der
agilen Transformation, Servant-Leadership, wie Fihrungskrafte ihren
Teams helfen, selbst-organisiert zu werden, die richtigen Bewerber*innen
erkennen

Herausforderungen fur Agile Leader: Agilitat fUhrt zu einer massiven
Veranderung der Art, wer Arbeit steuert und wie - was bedeutet das fur
die Rolle einer FUhrungskraft?

Am Ende des Kurses haben die Teilnehmenden ein tiefes Verstandnis
dafur, wie Agilitat die Performance der Organisaiton verbessern kann,
wie sie agile Teams coachen und die Vorteile der Agilitat messen kénnen.
AuBerdem kennen sie die funf Reifegrade eines Scrum Teams und wissen,
wie sie das Team anleiten, um héhere Reifegrade zu erreichen.

Das Training ist auf Deutsch, die Unterlagen und das Assessment sind

auf Englisch.

("1

000
800

Durchfiihrungsdauer:
2 Tage
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PAL-EBM ist ein 1-tagiger Kurs, in dem die Teilnehmenden lernen, wie
siedas Evidence-Based Management Framework einsetzen kdnnen, um
emprische Daten zu erheben und fur die Entscheidungsfindung zu nutzen.
Fur die Definition von Malzahlen, die auch in hoch volatilen, komplexen
Umfeldern aussagekraftig sind, analysiert EBM vier Dimensionen:

O Nicht realisierten Wert ("Unrealized Value")

(©) Derzeitiger Wert (“Current value”)

O Zeit bis zur Markteinfuhrung (“Time to Market”)
o Innovationsfahigkeit (“Ability to Innovate”)

PAL-EBM bietet die Gelegenheit, die Konzepte und Praktiken des EBM zu
erlernen und auf die eigene Organisation zu Ubertragen. Die Teilnehmenden
verwenden ihre eigenen Ziele, Herausforderungen und Malinahmen,

um anschaulich zu machen, wie sich EBM in der eigenen Organisation
anwenden l3sst.

EBM basiert auf der Uberzeugung, dass der Ursprung aller Erkenntnis in
Beobachtungen liegt. Und dass es nicht zielfihrend ist, lediglich klassische
Parameter zu erfassen, die fir den Produkterfolg womaoglich irrelevant sind.
Einfach deswegen, weil sich der Markt und die Kundenanforderungen
langst geandert haben im Vergleich zum Entwicklungsstart. Deswegen
fuhrt EBM andere Parameter ein und stitzt sich statt auf Annahmen auf
mess- und erfassbare Daten, abgeleitet aus konkreten Beobachtungen.
EBM zeigt, wie sie diejenigen Faktoren transparent machen, die fur den
Erfolg ihrer Organisation wirklich wichtig sind.
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Die Inhalte:

© EBM und Empirismus verwenden, um Entscheidungen auf
der Basis valider Informationen treffen zu konnen

0O Techniken, um Fortschritt im Hinblick auf die strategischen Ziele
transparent zu machen

O Hypothesen, Experimente und Messungen einsetzen, um sich kon
tinuierlich in Richtung strategischer Ziele zu entwickeln

O Methoden, um empirisch ermittelte Erkenntnisse zu kommunizieren -
an Mitarbeiter*innen, Manager*innen, Fihrungskrafte und die
Geschaftsleitung

O Die Bedeutung eines ganzheitlichen Blicks auf Prozesse, Systeme und
Grundsatze der eigenen Organisation erfassen

O Die essenziellen Aspekte von Zielen und Malinahmen verstehen und
ihren Einfluss auf die Unternehmenskultur, - werte und Verhaltens
weisen erkennen

O EBM und seine Leitwerte nutzen, um gezielt den steigenden Marktwert
und die Fahigkeiten der Organisation zu messen

Das Training ist auf Deutsch, die Unterlagen und das Assessment sind

auf Englisch.
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Stuttgart

Online
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lhre Trainer und Ihre Ansprechpartnerin freuen sich auf Sie!

Yvonne Zimmermann

Ansprechpartnerin fur Trainings
+49 (0) 721 6105 -160

trainings@andrena.de
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