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Stefan G. Gfrörer

Agil & PMBOK-konform ς
das passt doch nicht zusammen, oder doch?

, PMP, CSM
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Å IT Consulting Unternehmen (seit 1991)

Åspezialisiert in Java EE / .NET

ÅSoftwareentwicklung, Projektmanagement, 
Qualitätsmanagement & Business Analyse

Å140 Mitarbeiter (in 2009)

ÅStandorte: Frankfurt, München, Düsseldorf

PRODYNA AG
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Vorbemerkung

Å !ŎƘǘǳƴƎΥ α5ŜƴƎƭƛǎŎƘά 
viele Scrum- & PMI-.ŜƎǊƛŦŦŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ǸōŜǊǎŜǘȊōŀǊ ǊŜǎǇΦ αǘŜǊƳƛƴƛ ǘŜŎƘƴƛŎƛά

Å bŜōŜƴ taL ƎƛōǘΨǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊŜǊΣ
α{ŎƘƭŜƛŎƘǿŜǊōǳƴƎά ƛǎǘ ǊŜƛƴ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǳƴŘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ

Å Das ist keine PMP-Schulung & nur ein kurzer Überblick
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ÅPMBOK = Project Management Body of Knowledge
ÅWissenssammlung in der Profession des Projektmanagements

ÅProjektmanagement als Profession

ÅSammlung von Standards  des Projektmanagements

Åtraditionelle als auch innovative,
denn PM verändert sich über die Zeit

Åwichtig: nicht festgeschrieben

ÅProjektmanagement für alle Projektbereiche (nicht speziell IT)

ÅPMBOK Guide® 
ÅαƴǳǊά Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ

ÅαƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜά

ÅPMBOK = Standard,  aber PMBOK <> Prozessmodell

PMBOK® des PMI®
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Åweltgrößter Projektmanagementverband

ÅForschung und Weiterentwicklung im Themengebiet 
Projektmanagement

ÅZertifizierungsinstitut
Åvergibt u.a. das PMP-Zertifikat

ÅPMP® = Project Management Professional

Å½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ αtǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά

PMI® = Project Management Institute
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ÅProjektmanagement* angelehnt an die Prinzipien
ŘŜǎ α!ƎƛƭŜƴ aŀƴƛŦŜǎǘǎάΥ

Individuals and interactions over processes and tools

Working software over comprehensive documentation 

Customer collaboration over contract negotiation 

Responding to change over following a plan 

That is, while there is value in the items on the right,

we value the items on the left more. 

* hier: im speziellen IT-Projektmanagement

Agiles Projektmanagement
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ÅSpezielle Umsetzung des agilen Ansatzes

ÅScrum ist ein Vorgehensmodell (Prozess)

ÅScrum definiert Vorgehen & Rollen

Scrum als Vorgehensmodell
des agilen Projektmanagements

Quelle der Grafik: wikipedia/wikimedia
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ÅScrumalliance ist Promoter von Scrum

ÅCommunity

ÅZertifizierungsinstitut
Åu.a. Certified Scrum Master

Scrumalliance®
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Å Warum eigentlich Projektmanagement?

ÅProjekte innerhalb des Projektdreiecks zu halten

Å Und dabei die Kundenerwartungen zu erfüllen!
ŘΦƘΦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ αƴǳǊά ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴΗ

Projektmanagement? Projektmanagement!

/QualityScope

Time Budget

Å Was ist Projektmanagement?
Anwendung von Projektmanagement Fähigkeiten, Wissen, Tools, Regeln etc.
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Projektmanagement & Kunde

Agiles
Projektmanagement

Projektsponsor
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Projekte bestehen aus Prozessgruppen

Initating Planning Executing
Monitoring 

& 
Controlling

Closing

u.a.:
ÅProjekt & Produkt-Scope
ÅWork Breakdown Structure
ÅActivity List
ÅTerminplan
ÅBudget

u.a.:
Åarbeite am Projekt-

und Produkt-Scope
ÅαƘƻƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎά

u.a.:
Åübergebe das Produkt
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ta.hYΨǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ǊŜŀǎ

PROJECT MANAGEMENT
Project Integration Mgmt

Project Scope Mgmt

Project Time Mgmt

Project Cost Mgmt

Project Quality Mgmt

Project Human Resource Mgmt

Project Communication Mgmt

Project Risk Mgmt

Project Procurement Mgmt
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ǿƛŎƘǘƛƎŜ αǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜŀά

INTEGRATION MANAGEMENT

Develop Project Charter

Develop Preliminary Project Scope Statement

Develop Project Management Plan

Direct and Manage Project Execution

Monitor and Control Project Work

Integrated Change Control

Close Project
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ÅWork Breakdown Structure

Å identifiziert die Deliverables und die dazugehörige Arbeit

Å teilt sich (potentiell) auf in:
Å in Phasen

Åƛƴ αŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎά

Å in Teilprojekte

Åƛƴ αǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎά

Åƛƴ αŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎά

ÅWBS ist das zentrales Element der Projektsteuerung im PMBOK

ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ tǊƛƴȊƛǇΥ  α/ǊŜŀǘŜ ².{ά

(und führt oft zu Projektplänen, die wissen, was Du nächsten Sommer getan hast)



© PRODYNA AG 2009 17

01 Willkommen
und über was reden wir hier?

02 PMBOK-Prinzipien ςEine kurze Einführung
03 Vergleich PMBOK-Prinzipien und agile Prinzipien
лп ¦ƴŘΥ ǇŀǎǎǘΨǎ ƧŜǘȊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ



© PRODYNA AG 2009 18

Achtung: Falsche Fährte

ÅOft wird PMBOK-±ƻǊƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ α²ŀǎǎŜǊŦŀƭƭά ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘ

ÅPMBOK <> Wasserfall!!!

Åweiteres PMBOK-Prinzip:
Ånicht jeder Prozess muß uniform in allen Projekten benutzt werden

ÅProjektmanager ist zusammen mit dem Projektteam verantwortlich was für 
das gegebene Projekt angebracht ist
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Prozessgruppen am Bsp.  PMBOK vs. Scrum
Wo ist der Unterschied?

Initiating Planning Executing
Monitoring 

& 
Controlling

Closing

ΧǳƴŘ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ta.hY-Phasen nicht mehrmals durchlaufen werden dürfen.
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ÅWork Breakdown Structure
als Sammlung der anstehenden Aufgaben = Sprint-Backlog

ÅWBS wird oft benutzt
ÅActivities in zeitliche Abhängigkeit zu bringen

ÅActivities Ressourcen zuzuordnen

ÅαƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴά tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴ όǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴ

Ådoch:
ÅPMBOK schreibt nicht, dass dies gemacht werden muss!

WBS = Sprint-Backlog
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Und wo ist hier der Unterschied zum Scrumsprint?

Integration Mgmt
Develop Project Charter

Develop Preliminary Project Scope 
Statement

Develop Project Management Plan

Direct and Manage Project Execution

Monitor and Control Project Work

Integrated Change Control

Close Project

Ziele für den Sprint

generelles Scrum-Vorgehen

das Team managed sich selbst

im daily scrum

mit dem Product Owner

Übergabe des Sprintergebnisse


