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Agil & PMBOKkonform ¢
das passt doch nicht zusammen, oder doch?
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PRODYNA AG

A 1T Consulting Unternehmen (seit 1991)
A spezialisiert in Java EE / .NET

A Softwareentwicklung, Projektmanagement,
Qualitatsmanagement & Business Analyse

A 140 Mitarbeiter (in 2009)
A Standorte: Frankfurt, Miinchen, Diisseldorf

© PRODYNAG 2009 3



information architects mmmm [TINNOVATONEN] > D [ ﬁjﬁ

PRODYNAQ k:KARLSRUHET! ENTWICKLERTAG |

Vorbemerkung

A1l OKildzy3Y a5Sy3f AaoKa

viele Scrum&PME. SANRAFTFS aAyR YAOK(GO 3FIdzi N
AbSoSy talL FIAodwa | dzOK I YRSNB %SNI;
a{ OKf SAOKGgSNbdzyIa Aald NBAY | dzZFNf f ;

A Das ist keine PMBchulung & nur ein kurzer Uberblick
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PMBOK® des PMI®

A PMBOK = Project Management Body of Knowledge
A Wissenssammlung in der Profession des Projektmanagements
A Projektmanagement als Profession
A Sammlung von Standards des Projektmanagements

A traditionelle als auch innovative,
denn PM verandert sich tUber die Zeit

A wichtig: nicht festgeschrieben
A Projektmanagement fiir alle Projektbereiche (nicht speziell IT)

A PMBOK Guide®
Aaydz2NH SAyYy | dzal dz3
Aoad22R LNy OGAOSG
A PMBOK = Standard, aber PMBOK <> Prozessmodell
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PMI® = Project Management Institute

A weltgroRter Projektmanagementverband

A Forschung und Weiterentwicklung im Themengebiet
Projektmanagement

A Zertifizierungsinstitut

A vergibt u.a. das PMPertifikat
A PMP® = Project Management Professional
AvBLSNIATFAT ASNHzy3 FNNI RAS vdzr €t AFTAT ASH
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Agiles Projektmanagement

A PrOJektmanagement* angelehnt an die Pr|n2|p|en
RS&a o! 3AfSYy alyATFSadaay

Individuals and interactionsver processes and tools
Working softwareover comprehensive documentation
Customer collaborationver contract negotiation
Responding to changwrer following a plan

That is, while there is value in the items on the right,
we value the items on the left more.

* hier: im speziellen FProjektmanagement
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Scrum als Vorgehensmodell
des agilen Projektmanagements
A Spezielle Umsetzung des agilen Ansatzes

A Scrum ist ein Vorgehensmodell (Prozess)
A Scrum definiert Vorgehen & Rollen

5=l

Working incremen t
of the software
Quelle der Grafik: wikipedia/wikimedia

Product Backlog Sprint Backlog
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Scrumalliance®

A Scrumalliance ist Promoter von Scrum
A Community

A Zertifizierungsinstitut
A u.a. Certified Scrum Master
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Projektmanagement? Projektmanagement!

A Warum eigentlich Projektmanagement?
A Projekte innerhalb des Projektdreiecks zu halten
Scope/Quality

Time Budget

A Und dabei die Kundenerwartungen zu erfiillen!

ROPK® RSNt NB2STUYFyYylF3aISNI I NDSAGSIH
A Was ist Projektmanagement?

Anwendung von Projektmanagement Fahigkeiten, Wissen, Tools, Regeln e
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Projektmanagement & Kunde

ﬂ Projektsponsor

<
S
-
ill |
=T \\ Agiles
== Projektmanagement
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Projekte bestehen aus Prozessgruppen

\ \ Monitoring
Executing &
/ Controlling

u.a.: u.a.: u.a.:
AProjekt & ProdukScope Aarbeite am Projekt Aiibergebe das Produkt
Awork Breakdown Structure und ProdukiScope

AActivity List AdK2f R LINPINBaa YSSiAy3Iaa
ATerminplan

ABudget
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PROJECT MANAGEMI ;

Project Integration Mgmt

Project Scope Mgmt

Project Time Mgmt

Project Cost Mgmt

Project Quality Mgmt

Project Human Resource Mgmt

Project Communication Mgmt

Project Risk Mgmt

Project Procurement Mgmt
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GAOKGATS aLINPOSaa | NB

INTEGRATION MANAGEMENT

Develop Project Charter

Develop Preliminary Project Scope Statement

Develop Project Management Plan

Direct and Manage Project Execution

Monitor and Control Project Work

Integrated Change Control
Close Project
5
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GAOKOAZTSEA t NAYIT ALY o/

A Work Breakdown Structure
A identifiziert die Deliverables und die dazugehdrige Arbeit

A teilt sich (potentiell) auf in:
A in Phasen
AAY aRStAQOSNIof Saa
A in Teilprojekte
AAY ag2N] LI O1lF3Saa
AAY al OUAQGAGASAA

A WBS ist das zentrales Element der Projektsteuerung im PMBC

(und fahrt oft zu Projektplanen, die wissen, was Du nachsten Sommer getan hast)
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Achtung: Falsche Fahrte

A Oftwird PMBOK 2 NHSKSY YAU o2 8aSNF
A PMBOK <> Wasserfall!!!

A weiteres PMBO¥RTrinzip:

A nicht jeder Prozess mufR uniform in allen Projekten benutzt werden

A Projektmanager ist zusammen mit dem Projektteam verantwortlich was
das gegebene Projekt angebracht ist

© PRODYNAG 2009 18



PRODYNA?

information architects

:KARLSRUHER ENTWICKLERTAG l
mmmm [T-INNOVATONEN] > D> D ‘L

Prozessgruppen am Bsp. PMBOK vs. Scrum
Wo ist der Unterschied?

\ Monitoring
Initiating Executing &
/ Controlling

Working increment
of the software

Xdzy R YANHSYRAa ®liaSeK nicht meHrndats dutclalaufanYverden dirf
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WBS = SprinBacklog

A Work Breakdown Structure
als Sammlung der anstehenden Aufgaben = Sjgrauklog

A WBS wird oft benutzt
A Activities in zeitliche Abhéngigkeit zu bringen

A Activities Ressourcen zuzuordnen
AoalflFlaaraoOKSyd tNR2S{TGLX Y O6LINR2S
A doch:

A PMBOK schreibt nicht, dass dies gemacht werden muss!
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Und wo ist hier der Unterschied zum Scrumsprint

Integration Mggat

Develop Project Charter

Ziele flr den Sprint

DIV ool (o][CURVERELEINENIRNGEN] generelles Scrurivorgehen

Direct and Manage Project Execution das Team managed sich selbst

Monitor and Control Project Work (IS8 daily scrum

mit dem Product Owner

Ubergabe des Sprintergebnisse

© PRODYNAG 2009 21



