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< Die Basis: Agile
Planung in drei Minuten

e Velocity

e Mehrstufige Planung
e Langfristige Planung
* Geschéaftsmodelle

» Diskussion
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' Die Basis: Iterative Planung

» Time-Boxing

* Regelméale
Neuplanung

» Gemeinsame Planung
— Priorisieren (Nutzen,
Risiko,
Abhangigkeiten)

— Schéatzen

— Auswahlen (Die
Wasserlinie)
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' Schéatzen

* Die Entwickler schatzen
— das Ergebnis gilt

» Fachexperten geben
Auskunft

» Verfahren:

— Expertenschatzung
(Schétzpoker)

— Etablierte
Schatzverfahren

» Zu groRRe Aufgaben
werden zerschlagen
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' Oft wird (zu) viel Aufwand in die ,Kalibrierung"
der Schatzung gesteckt

Schatzung Realitat

2 Tage
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' Die Velocity dient als Planungsgrundlage fiir die
nachste Iteration

Iter 2
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' Interessant ist die Velocity der letzten Perioden

Velocity = abgeschlossene Punkte/Periode

Verlauf der Wochenvelocity
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' Velocity ist kein Mal3 fur Produktivitat!

Verfugbarkeit Produktivitat

NS
N

Schatzverhalten Vorgabenqualitat

Velocity

Steigende Velocity als Ziel ist kontraproduktiv!
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' Die Velocity schwankt

Verteilung der Wochenvelocity
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Wochenvelocity
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' Ein wenig Statistik erlaubt differenzierte
Aussagen
Wahrscheinlichkeit fir Velocity
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' Diese Verteilung lasst sich auf das Backlog

ubertragen

» Klare Abschatzung des
Terminrisikos

Management des Risikos
Uber Priorisierung

User Story Schatzung Gesamt Wahrsch.

» Grundlage fir

Sy e Kundenkommunikation

Je kleiner die Einheiten,
um so feiner das
Management

» Vorsicht bei der Projektion
Uber mehr Iterationen!
(Markowketten)
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» Die Basis: Agile
Planung in drei Minuten

» Velocity

< Mehrstufige Planung
» Langfristige Planung
* Geschéaftsmodelle

» Diskussion
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' Flexibilitdt und Vorhersagbarkeit ausbalanzieren

- Operation

jient

3-4 Releases/Jahr
(Features/Epics/MMF)

Monatliche Inkremente
(Stories)

Wadchentliche lterationen [E
(Tasks)
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Beta Test
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Full QA Tests
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' Vorsicht mit der Velocity:
Die Ebenen missen getrennt bleiben!
Release 1
Iter 1 Iter 2 Iter 3

Besser:
- Feature Points

- Story Points
| - Task Points |
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' Langfristplanung: Je weiter, um so unsicherer

Schlusselparameter: Velocity

Positives
Extremszenario

Trendszenario

Negatives
Extremszenario

Zeit
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' Bei langfristiger Planung sinkt die Velocity
Release 1
Iter 1 Iter 2 Iter 3
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' Ubertragen auf das Backlog ergeben sich
Lieferszenarien

Keine wenig viel

Feature |Schatzung Anderung | Anderung |Anderung
Anerdungsquote 0% -15% -30%
Feature 1
Feature 2
Feature 3
Feature 4
Feature 5
Feature 6
Feature 7
Feature 8
Feature 9
Feature 10
Feature 11
Feature 12
Feature 13
Feature 14
Feature 15
Feature 16
Feature 17
Feature 18
Feature 19
Feature 20

R10 RL1 R12 RL3 R20 R21  undar

Release
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» Die Basis: Agile
Planung in drei Minuten

e Velocity

e Mehrstufige Planung

e Langfristige Planung

& Geschaftsmodelle

» Diskussion
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Reaktionsgeschw.
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Risikoverteilung Anforderungen
// \ Schéatzungen
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Marge, Markt, <
Strategie ) )
Preis Termine
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Aus diesen Bausteinen lassen sich
Geschaftsmodelle entwickeln

\‘ Kundennutzen 4/

4

Reaktionsgeschw.

NS

Punkte statt PT
fuhren zu besserer
Risikoverteilung

Velocity

Kosten/Zeit \

Kosten
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Der klassische Festpreis

Anforderungen

~—

Backlog

Risikoverteilung

‘//

Schatzungen

pE—

\

Kosten/Punkt

=

Marge, Markt,
Strategie

v

Preis Termine

\‘ Kundennutzen 4/
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' Aufwandsmodelle vermeiden das
Anderungsproblem

Reaktionsgeschw R|S|kovertellung Anforderungen

\’ \ Schatzungen
VeI00|ty 4/

Backlog
\) ,a(\é
»n

Kosten
Marge, Markt, <
Strategie ) )
Preis Termine
\‘ Kundennutzen 4/
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' Punktebudget/Iteration ist interessant fiir
Produkthauser
Reaktionsgeschw. Risikoverteilung Anforderungen
\’ \ Schatzungen
eI00|t Backlog 4—/
Kosten/Zeit \
Kosten/Punkt /
\\e‘f““0
Kosten /
Marge, Markt, 3
Strategie . .
Preis Termine
\‘ Kundennutzen /
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' Uber die Velocity lassen sich
Service Level umsetzen

| Reaktionsgeschw. | Risikoverteilung Anforderungen

\ ‘// \ Schatzungen
Velocity Backlog 4/

Kosten/Zeit \ \
Kosten/Punkt \

\\e(a“o“
Kosten /
Marge, Markt, 3
Strategie ) )
Preis Termine

\‘ Kundennutzen /
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' Voraussetzungen fur diese Geschaftsmodelle

Eingeschwungenes Schéatzverfahren

Stabilitdt im Team

Planungsdisziplin

.Fertig® steht fur guten Qualitatslevel
= Brauchbare statistische Grundlage

* Vertrauen des Kunden in das
Schéatzverfahren

» Mittel- bis langfristiges Management
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' Danke an

Bewotec, Rosrath
Aladdin, Grafelfing
Johannes Link
Bernd Schiffer

Michael Becher

" oot oo romacay .. Michael Huttermann

Jim Highsmith
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